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م111م–م101اظـقاصةماظؿفارؼةمثقفم  

ماظؿفارؼة اٌؤدلات                      اظـاغوة اظوحدة

م:اظؿفاري اظنشاط

 م.بدءًامعنمالأصرادموصولًامإيدماظدولممخؿؾػة يمـلمغشاراماضؿصادؼامؼؿممعنمخلاظهمتؾادلماظلؾعموالخدعاتمفيمالمجؿؿعمبادؿكداممأداظقب
 م.مخؿؾػةمبدءًامعنمالأصرادموصولًامإيدماظدول يمـلمغشاراماضؿصادؼامؼؿممعنمخلاظهمتؾادلماظلؾعموالخدعاتمفيمالمجؿؿعمبادؿكداممأداظقب
 م(.اظؾقؽقة اظؿـؿقةمالاجؿؿاسقة،ماظؿـؿقةمالاضؿصادؼة،ماظؿـؿقة)دسائمماظؿـؿقةمالملؿداعةم
 اياضرموعؿطلؾاتهمعنمدونمالإخلالمباظقدرةمسلىمتلؾوةمحاجاتم تهدفماظؿنموةماٌلؿداعةمإيدمتلؾوةمحاجات :اٌلؿداعةعفهومماظؿنموةم

اظؿنموةمالاضؿصادؼة؛م ترطزمصللفةماظؿنموةماٌلؿداعةمفيمحقوقةمعهمةموػيمأنمالاػؿماممباظؾوؽةمػومالأداسمفي اٌلؿقؾلموعؿطلؾاته؛محوث

ادؿطعنامالمحاصظةمسلىمضاسدةماٌواردماظطؾوعوةمصإغنامغلؿطوعمهقوقم اصرةمػيمأداسمطلمغشاطماضؿصادي،مصإذالأنماٌواردماظطؾوعوةماٌؿو

 .المجالاتمالاضؿصادؼةموالاجؿماسوة اظؿقدممفي

 أػدافماظؿنموةمبشكلمسام إذنمصإنمطلمغشاطمواريمؼقوممسلىمصللفةموػدفموشاؼةمهقق. 

مم:وأػداصها شاؼاتماٌشروساتم–أولًام

 :تكون الأػدافماظعاعةمظلمؤدلةماظؿفارؼةمشاظؾامعا

  هقوقمالأرباح -

  خلقمضومةمعضاصة -

  تودعةماظعملماظؿفاري -

  تقدؼممخدعةمترضيماظزبون -
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 .ظؿقدؼدمالأػدافماظتيمترعيمإظوهاماظشرطة سؾارةمضصيرةمواضقةمودضوقةمتلؿكدمم: رداظةماٌؤدلة

م(.أؼنمغرؼدمأنمغذػب)ؼؿطلبماظؿكطوطماٌلؿمر حقوقةموػذاايلمماظذيمترشبماٌؤدلةمفيمأنمؼصؾحمم:اظرؤؼة

م:اظؿفارؼة أغواعماٌشروساتم–ثاغوًام

م:اظؿفاري أػدافماظعمل

.تؾؾقةماحؿقاجاتمالملؿفؾك.م0م:وارؼةمأػداف  

تحطقممالأدعارماظؿفارؼة.م0  

.اظؿودعموصؿحمصروعماظعؿلماظؿفاري.م3  

.تحؼققماظربحموادؿؿرارؼؿفا.م4  

الهوؼةماظرائدةمومالمؿؿقزةمظؾشرطةمومدسممصعاظقاتفاتعزؼزم.م5  

تؼدؼممخدعاتمعؿؿقزةمظؽلبماظزبائن.م6  

.تدرؼبمذؾابمالمـطؼةموتوزقػفم.م0م:اجؿماسوةأػدافم  

.علاسدةماظـاسمبؿوصيرمخدعاتمصققةموتعؾقؿقة.م0  

.توصيرمالمـحماظدرادقة.م3  

.المشارطةمفيمأغشطةماظـواديموالجؿعقاتمالخيرؼة.4  

م

م

م

م
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م:اظؿفاري اظعمل

م:الآتقة تحؼقمالمشروساتماظؿفارؼةمدورػامالاضؿصاديمواظؿـؿويمصإغفامتؾاذرمالأغشطةماظؿفارؼة

 سؿؾقةمالإغؿاج. 

 اظؿصـقع. 

 ذراءمالمـؿفاتموبقعفا. 

 ذراءمالخدعاتموبقعفا. 

 :اٌشروساتماظفردؼة .1

سؾارةم بمعـىمآخرمأنمالجزءمالأسظممعنمعؤدلاتمالأسؿال "اظؿاجرماظػرد" أشؾبمالمؤدلاتماظتيمتؿؽونموتدارمعنمضؾلماظؼطاعمالخاصمفيماظؾقرؼنمتأخذمذؽل

مم.سنمتجارةمالأصراد

م:عؿطلؾاتمإغشاءماٌشروعماظفرديم-أم

 .تصرؼحمٌزاوظةماظعمل .1

   .اظردوم اظؿلفولمودصع .2

  

 .توصيرمعؿطلؾاتمالأعنمواظللاعة .3

 (.طشفمحلاب)اٌؿوضعم وجودمرصودمعاظيمؼلمحمبمزاوظةماظعملماظؿفاري .4
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 وغوسقةمالإغؿاج اظتيميمؾؽفامصردمواحدموؼدؼرػا،مويخؿؾفمالمشروعماظػرديمسنماظشرطاتمفيماظعؿلمالإداري وػي   :ةاٌشروساتماظفردؼ. 

م:خصائصماٌشروعماظفرديم-ب

 م.اظؿاجرماظفردمػوماٌاظكمواٌدؼر

 م.إدارةماظعمل

 م.اظؿصرفمبالأرباح

 (.اظدؼون)اٌاظوةممالاظؿزاعات 

 م.تموؼلماٌشروع

م.سلوه أغهمضدميخلرمطلمثروتهموممؿلكاتهماًاصةمعقابلمدصعماظدؼونماٌلؿققة ؼعني :الاظؿزاممشيرمالمحدود

م

م

م

م
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م:عزاؼاماظؿاجرماظفرد

 .طلماظؼرارات ؼؿكذ -

 .يحؿػظمبؽلمالأرباح -

 .ؼؿؿؿعمبؽاعلمإدارةماظعؿلموعراضؾؿه -

 .عزاوظةماظعؿلمبرأسمالممحدود -

 .يحؿػظمبفقؽلمإداريمبلقط -

 .ؼؿعاعلمععمداساتماظعؿلمبمروغة -

 .تحدؼدمالمكزونماظلؾعيموتغقيرهمبلفوظةموبقلر -

 :اظفرد اٌشكلاتماظتيمتواجهماظؿاجر

 الملؽوظقةمشيرمالمحدودة أطبرمعشؽؾةمتؿؿـلمفيمتحؿل. 

 م.تحؿؾهمتلدؼدماظدؼونموحده
 م.صغرمرأسمالمال
 م.اظعاعؾين غشاطماظؿاجرماظػردمؼعنيمسددامضؾقلامعن
 م.حفممالملؽوظقةمضدمتؽونمسقؾا
 احؿؿاظقةمسدممادؿؿرارؼةماظعؿل. 

 .وؼدؼرػا ذكصمواحدميملكماٌؤدلة   :داظفر اظؿاجر

 .ؼقوممبه ،موباٌقابلميحصلمسلىمالأرباحمغظيرماظدورماظؿنظوميماظذي(الإغلان)إدارةماٌشروعم ػومعنمؼؿقملماٌكاررمغؿوفة    :ماٌنظ

 .تمؿدمإيدماٌمؿلكاتمواظـرواتماظشكصوة علؽوظوةمدؼونماٌؤدلة     :المحدودشيرم الاظؿزام
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 .اظوزوفةموؼصؾحمصوهاماٌوزفمخؾيرا اظترطوزمفيمعهمةمععونةمفي     :اظؿكصص

موعهماتممخؿلفة،موتوزؼعمالأدوار،محوثمؼكونمطلمعوزفمعلؽولمسنمإنازمعامؼوطلمإظوه تقلوممضوةماظعملمتخصصات     :اظعمل تقلوم

 .سملمأومعهمةمممامؼؤديمإيدماطؿلابماٌهارةمواظكفاءة عن

 :اظشرطات

 :أغواعماظشرطاتمعنماظناحوةماظقاغوؼنة

 .ذرطاتماظؿضاعن(مأم

 .ذرطاتماظؿوصقةماظؾلقطة(مب

 .ذرطةمالمحاصة(مجم

 (.ذمممم)ذرطاتمذاتمعلؽوظقةممحدودةم(مدم

  ذرطاتماظؿوصقةمبالأدفم(مػـ

 .ذرطةمعلاػؿة(موم

 .عؼػؾةذرطةم(مزم

  .ذرطةمضابضة(محم
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اظؿضاعنمفيميذقعمأعوالهمم ذرطةمتؤظفمعنمذكصينمأومأطـرمتحتمادممععينموؼؽونماظشرطاءمصقفامعلؽوظينمسؾىموجه ػي    :ذرطةماظؿضاعن(مأم
 .سنماظؿزاعاتماظشرطة

أعوالهم،موبينم اظؿزاعاتماظشرطةمفيميذقعاظشرطةماظؿىمتعؼدمبينمذرؼكمأومأطـرمعؿضاعـينموعلؽوظينمسنم ػي   :ذرطةماظؿوصوةماظؾلوطة(مب

وؼلؿونمعوصين،مولامؼؽونمطلمعـفممعلؽولامسنماظؿزاعاتماظشرطةمإلام ذرؼكمواحدمأومأطـرمؼؽوغونمأصقابمأعوالمصقفاموخارجينمسنمالإدارة،

م.أيمأنمػذهماظشرطةمتؿؽونمعنمغوسينمعنمالأذكاص؛معؿضاعنموعوصون.مالمال بمؼدارمحصؿهمعنمرأس

الإذفار،موظؽنمبالإعؽانمإذفارػام اظشرطةماظؿىمتلؿترمسنمالآخرؼنمولامتؿؿؿعمبشكصقةماسؿؾارؼةمولامتخضعملإجراءات ػي:لمحاصّةذرطاتما(مج

م.ضاغوغقا

باظؿضاعنمفيميذقعمأعوالهمم اظشرطةماظتيمتؿؽونمعنمصؽؿينمعنماظشرطاءمأحدػؿامصؽةماظشرطاءمالمؿضاعـينمالملؽوظين ػي:ذرطةماظؿوصوةمبالأدهم(مد

م.لامؼلأظونمسنماظؿزاعاتماظشرطةمإلامبؼدرمحصصفممعنمرأسمالمال اظؿزاعاتماظشرطة،موالأخرىمصؽةماظشرطاءمالموصينماظذؼنمسن

ؼؽوغونمعلؽوظينمسنمدؼونماظشرطةم تؿؽونمذرطةمالملاػؿةمعنمسددمعنمالأذكاصمؼؽؿؿؾونمصقفامبأدفممضابؾةمظؾؿداول،مولا:ذرطاتماٌلاػمة(مػـ

م.ضقؿةمأدفؿفمواظؿزاعاتفامإلامبؼدرم

ولامتطرحمسؾىمالجؿفورمباطؿؿابم تؿؽونمذرطةمالملاػؿةمالمؼػؾةمعنمسددمعنمالأذكاصمؼؽؿؿؾونمصقفامبأدفممضابؾةمظؾؿداول :اظشرطاتماٌقفلة(مو

م.سام

مذرطاتمذاتمأومحصصمفي والهدفمعنمتأدقلفامتمؾكمأدفممفيمذرطاتمعلاػؿةمبحرؼـقّةمأومأجـؾقّة،موطذظكمتمؾكمأدفم   :اظشرطةماظقابضة(مز

م.بـوسقفا،مواظعؿلمسؾىمإدارتفاموإضراضفاموطػاظؿفامظدىمالآخرؼن علؽوظقةممحدودةمبحرؼـقةمأومأجـؾقة،مأومالاذتراكمفيمػذهماظشرطات
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م

 

م

 

م:ةاظؿفارؼ الإدارةمفيماٌشروسات

وؼلؿحملهمم الأدغى،موػيمتعـىمأنمرئقسماظؼلمميمـحماظـؼةملمنمحوظهالإدارةماظعؾقامإيدماظلؾطةم عن(ماتخاذماظؼرار)تمرؼرماظلؾطةم اظؿفوؼض:تفوؼضماظللطات

دائؿامعراجعةمأداءمعنم(مالإداري)وسـدعامتُػوضماظصلاحقةملامؼؿوضعمعنماظرئقسم إغفامذاتمتأثيرمايجابيمطؾيرمفيمديرماظعؿلموغوسقؿه،.مباتخاذماظؼرارات

م.جؾاتإظقهمالمفؿة،موإنمامتؾقانماظـؼةمظؾؼقاممبالمفؿةمواظوا أوطؾت

المشروعات  
التجارية

الشركات

شركات الأمىال

الشركة 
المساهمة

شركة التىصية 
بالأسهم

الشركة المقفلة

الشركة 
القابضة

شركات 
الأشخاص

شركة التضامن

شركة التىصية 
البسيطة

شركة 
المحاصة

المشروعات  
الفردية
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م

 :خصائصمإدارؼة

 .تحدؼدمالهدفمالمرادمتحؼقؼه -

 .اغؿفاجمادتراتقفقةممحددةمظؾعؿل -

 .تػعقلمتؾكمالادتراتقفقة -

 .تػوؼضمالملؽوظقة -

 .اظؿـلققموالمراضؾة -

 .اظؿـظقمموالإذراف -

 .اظؿقػقزمواظؿشفقع -

 .اظؿؼرؼرمالموضوسي رصع -

 .إسدادمػدفمجدؼدمظؾؿلؿؼؾل -

م.اظـوابمععماظعقابمؼعرفمباظعصامواىزرةمأنماظنهجمالإداريماظذيميمزجم:علاحظة

م

م

م
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 :اظعملوةمالإدارؼة

 :تؿضمن

 .درادةماظؾقاغاتموالمعؾوعات -

 .تحؾقلماظؾقاغاتموالمعؾوعاتموتػليرػا -

  .اتخاذماظؼرارات -

 .تػعقلماظؼرارات -

 .المراضؾةموالإذرافموضقاسماظؿطور -

م

م

م

م

مهواتي

A.L.F.A.B707 


