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ل  فكر وتأمَّ

..تأمل الصورة المقابلة 
عن ماذا .. برأيك 

يبحث رائد الأعمال ؟



ين ماذا وبحثه هذا سيبتوضح الصورة رائد أعمال يبحث في الأسواق قبل البدء بمشروعه الريادي ،
القوية مما يقلل من احتمالية تعرضه للخسارة والمنافسةيحتاج من السوق لبدء مشروعه الريادي ،

من المشاريع المشابهة لمشروعه ؛ اذ يجب على رائد الأعمال دراسة السوق لمعرفة ما يحتاجه 
حلي ، مشروعه من العرض والطلب ووجود المشاريع المشابهة والتي يمكن ان تنافسه في السوق الم

ة تامة يجب أن يكون رائد الأعمال على درايومع كثرة ازدحام الأسواق المحلية بالمشاريع المختلفة ، 
، وأذواقهم في كيفية الدخول في هذه المنافسة ويتعرف على حاجات الزبائن المستهدفين ، ورغباتهم

اتخاذ ، والاسعار المناسبة لهم ، والمنافسين ، فضلا عن توفير المعلومات اللازمة التي تمكنه من
.القرارات الصحيحة 



دراسة الجدوى السوقية ( 2)نشاط 

:  اقرأ حالة علي الآتية 

قام بإجراء دراسة على السوق لمعرفة بعد أن أنهى علي إعداد مخطط نموذج العمل التجاري لمشروعه الريادي ، 
ول على ، ومدى قوتها وانتشارها ، ومدى رغبة المستهلكين في الحصالمشاريع المشابهة التي تنافس فكرة مشروعه 

طلب أنها منتجاته ، والحصة السوقية المناسبة لإنتاج الوحدات لمشروعه التي وجد بعد حساب الفرق بين العرض وال
سلطنة وحدة شهريًّا ، يستطيع من خلالها تحقيق أهداف المشروع ، والوصول به إلى جميع محافظات ال2500تقارب 

للمشاريع ؛ إذ تتميز الوحدات المنتجة لمشروعه بوجود نسبة عالية من المواد الطبيعية فيها مقارنة بالمنتجات الأخرى
ي مختلف المنافسة له ،بالإضافة إلى مناسبتها لمختلف شرائح المجتمع وأعمارهم وطبيعة المناخ في السلطنة ، وتلب
لمجتمع في احتياجاتهم الخاصة من عناية بالبشرة والجسم ، وهو ما تأكد لديه بعد أن قام بتجربتها على مختلف فئات ا

.  ولايات ذات طبائع جغرافية متنوعة وقد أفادوا بارتياحهم لاستخدامهم لها 



:العرض 

مدى وجود المشاريع 
ها المشابهة التي نميل إلي
وتنافسنا في السوق ،

.ومدى قوتها وانتشارها 

:الطلب 

مدى رغبة الزبائن في 
الحصول على منتجات 

المشروع أو خدماته 
.وقدراتهم على ذلك ماليًّا 

:  الوحدة 

الشكل النهائي 
للمنتج المعروض

.للبيع 



57كراسة النشاط صفحة 

حلل دراسة الجدوى السوقية 
لمشروع علي من خلال الإجابة 

:عن الأسئلة في الجدول الآتي





بكراسة نشاط الطالب ، وقم وزملاؤك في المجموعة بإعداد دراسة ( 98)افتح الملحق صفحة 
.الجدوى السوقية لمشروعكم الريادي 



نها يجب على رائد الأعمال ألا يبخل على مشروعه بإعداد دراسة الجدوى السوقية ؛ لأ
جاح تعُدُّ من أكثر مراحل المشروع الريادي حساسية ،ويمكن التنبؤ من خلالها بن

.المشروع أو فشله 



أضف إلى معلوماتك 

(:58)اقرأ المعلومات الآتية ، ثم أجب عن الأسئلة الواردة في كراسة نشاط الطالب صفحة 

استراتيجية المحيط الأزرق

يشبه أدى التنافس القائم بين المشاريع إلى تحقيق التميز والتمكن إلى تحول السوق إلى ما
تسويق المحيط الممتلئ بالسفن التي تتنافس فيما بينها للوصول إلى الميناء وإيجاد فرص ل

هو ما منتجاتها ، وقائد السفينة الذكي هو من يختار محيطا أقل ازدحامًا ليزيد من فرص نجاحه و
.يعرف باستراتيجية المحيط الأزرق مقابل المحيط الأحمر 



الخدمات وتعتمد استراتيجية المحيط الأزرق وفقاً لذلك على إيجاد مساحة جديدة في السوق ، وإبراز المنتجات و
ا ، بصورة جيدة أمام العملاء ، وتلبية حاجاتهم والوقوف على المشكلات الأساسية التي تواجههم ومحاولة حله

.  والتوقف عن التفكير في كيفية الدخول للمنافسة وهزيمة المنافس 

وسائل " ثل وتتعدد الأمثلة على المشاريع الريادية التي اختارت استراتيجية المحيط الأزرق لتسويق منتجاتها ، م
، التواصل الحديثة ، والهواتف الذكية ، والساعات ، والحواسيب ، والمنسوجات ، والقهوة ، وشركات الطيران

".وتجارة التجزئة 

طالبة وبالرغم من النجاحات التي حققتها المشاريع الريادية باختيارها لاستراتيجية المحيط الأزرق ، إلا أنها م
بتطوير هذه بالتفكير في المنافسة المحتملة من المشاريع الريادية الأخرى التي قد تزاحم منتجاتها وخدماتها ؛ وذلك

ح المنتجات والخدمات بصورة مستمرة ، وإيجاد محيط أزرق آخر ، يوفر لها سوقاً جديدة تحقق من خلاله الرب
.  والديمومة 



حمر استراتيجية المحيط الأزرق مقابل المحيط الأ

المحيط الأزرق 

منهجية قائمة على استنباط 
سواقاً أفكار جديدة توُجد طلباً ،وأ

ى جديدة غير مستثمرة تعمل عل
د جذب عملاء جدد ، وبالتالي تزي

.من فرص الربح والنمو 

المحيط الأحمر

وتعتمد منهجية تقليدية في التفكير ،
على الدخول في أسواق معروفة 

قل مليئة بالمنافسين ، وبالتالي ت
.فرص الربح والنمو 



أضف إلى معلوماتك 
:، أجب عما يأتي ( 76)في كتاب ، صفحة ( أضف إلى معلوماتك )من خلال قراءتك لبند 





( 2)إجابة السؤال رقم 

ز وذلك من خلال اعتماد هذه الاستراتيجية على إيجاد مساحة جديدة في السوق ، وإبرا
المنتجات والخدمات بصورة جيدة أمام العملاء ، وتلبية حاجاتهم والوقوف على 

ل المشكلات الأساسية التي تواجههم ومحاولة حلها، والتوقف عن التفكير في الدخو
.للمنافسة وهزيمة المنافس 

(.برامج التواصل الاجتماعي ، الهواتف الذكية ، القهوة وطرق تقديمها : )الأمثلة 



أ مريم المعمري: اعداد


