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ل  فكر وتأمَّ

برأيك ، أيٌَّ من هذه القطع عند 
طع إزالتها ستؤدي إلى سقوط بقية ق

اللعبة ؟ولماذا؟



دراسة الجدوى الفنية ( 3)نشاط 
خطوات النشاط 

 اقرأ حالة علي الآتية:

قام عي بدراسة الجدوى الفنية لمشروعه 
بافتتاح محل واحد سيبدؤهالريادي الذي 

،( 2م85)بمحافظة مسقط تقُدر مساحته ب 

موزعة على مصاريف التدريب واستقدام 
لية العمالة والتسجيل ، والمصاريف التشغي

دَّر التي شملت الإيجار السنوي للمحل والمق
ريال عُماني ( 6000)ب 

عت مصاريف المشروع بين  وقد تنوَّ
ما قبل المرحلة )المصاريف التأسيسية 

(  2500)، التي تقدر تكلفتها ب (التشغيلية 
ريال عُماني 

موظفين والمقدرة ( 4)ورواتب سنوية لعدد 
ريال عُماني ، بعدد ساعات ( 14200)ب 

ب بالتناو( ساعة يوميَّا 15) عمل تقدر ب 
في جميع أيام الشهر

بالإضافة إلى تكلفة الكهرباء السنوية
ريال عُماني   ( 1200) والمقدرة ب 

ريال عُماني ، والهاتف ( 200)والماء ب 
ريال عُماني ( 600)والإنترنت ب 



خام بالإضافة إلى التكلفة السنوية للمواد ال
قدَّر التي تتشكل الوحدات المنتجة منها التي تُ 

ريال عُماني ،  ( 15000)ب 

ين مع إضافة بعض المبالغ السنوية للموظف
قدر بتكلفة ت(الحوافز والمكافآت )تحت بنود 

ريال عُماني ،( 3000)ب 

أما مصاريف الأصول الثابتة فقد احتاج 
ا المحل إلى أثاث وديكورات بلغت تكلفته

10ريال عُماني تسُتهلك لمدة ( 10000)
سنوات ،

ت بالإضافة إلى معدات وأدوات تشغيل بلغ
مدة ريال عُماني ، تسُتهلك ل( 4000)تكلفتها 

سنوات ،5

ريال ( 300)وقدُرت صيانتها السنوية ب 
عُماني ، 

وعند قيام علي بحساب عائدات المشروع الشهرية 
ناية مستحضرات الع) المتوقعة من بيع وحدات المنتج 

ريال عُماني ( 2)التي بلغ سعر الواحدة منها (بالجسم 
ق بين وفقا لحساب التكاليف المختلفة للمشروع والفر

العرض والطلب في السوق فقد وجد أنها تقارب 
ريال عُماني تقريباً ،( 5000)

ولضمان بيع الوحدات المنتجة ، قام علي 
واصل بالترويج لمشروعه باستخدام برامج الت

ارية الاجتماعي ، بالإضافة إلى الإعلانات التج
في القنوات الإذاعية والتلفاز والصحف 

خصصة المحلية ، مستفيدًا من التخفيضات الم
.  لحاملي بطاقة ريادة الأعمال بالسلطنة 



ة افتح كراسة نشاط الطالب صفح
وحلل وزملاؤك في ( 59)

المجموعة حالة علي من خلال 
سة تدوين البيانات في استمارة درا

.الجدوى الفنية 



اطلب من الطلاب إيجاد الرابط بين ما 
/تعلموه خلال النشاط ، وبين الصورة 

اللعبة في بند فكر وتأمل 



دراسة الجدوى الفنية تعتبر بالغة
الأهمية بالنسبة لرائد الأعمال فهي 

حجر الأساس التي تقوم عليه دراسة
ة الجدوى الاقتصادية مثلها مثل القطع

التي أدى تحريكها إلى سقوط بقية
.القطع 

طبق مع أفراد مجموعتك دراسة 
الجدوى الفنية لمشروعكم الريادي 
حة وعائداته المتوقعة في الملحق صف

.بكراسة نشاط الطالب ( 99)

ت تعد الدراسة الفنية أحد فروع دراسا
ليها الجدوى الاقتصادية ، التي تبنى ع

دراسات الجدوى الاقتصادية الأخرى 
.اللاحقة لها 



أضف إلى معلوماتك

اقرأ المعلومات الآتية ، ثم أجب عن 
لب الأسئلة الواردة في كراسة نشاط الطا

( :60)صفحة 
اسية تعُدُّ دراسة الجدوى الفنية من الأمور الأس

التي يجب على صاحب العمل القيام بها بعد 
، الانتهاء من دراسة الجدوى السوقية للمشروع

وتكمن دراسة الجدوى الفنية في أنها تعطي 
صاحب المشروع فكرة عامة وتفصيلية عن 
إمكانية قيام المشروع على ارض الواقع من 
منها خلال الجوانب والعناصر الأساسية التي تتض

:هذه الدراسة ومن أهمها 

معرفة وتحديد الحجم الممكن -1
.والمناسب للمشروع 

اختيار الموقع الجغرافي المناسب-2
.لطبية المشروع 

تحديد الإنتاج الذي يتناسب مع -3
.المشروع 

.تحديد الهيكل الإداري للمشروع -4



كما تعد دراسة الجدوى الفنية رائد 
الأعمال بالبيانات والمعلومات اللازمة

وعه لتقدير التكاليف الرأسمالية لمشر
جها الريادي ، وهي التكاليف التي يحتا
ل المشروع قبل البدء بمرحلة التشغي

الفعلي له ، كتكاليف دراسة الجدوى
لإضافة الاقتصادية بجميع تفاصيلها ، با

: ل إلى تكاليف المرحلة التشغيلية مث
ر الواد الخام والوقود وقطع الغيار وأجو

ومرتبات الموظفين ومكافآتهم ، 
.وتكاليف الصيانة ولإيجارات 

أضف إلى معلوماتك 

(60)كراسة نشاط الطالب صفحة 
ي ف( اضف إلى معلوماتك )من خلال قراءتك لبند 
:، أجب عما يلي ( 80)كتاب الطالب ، صفحة 

أهمية حرص رائد الأعمال : علل -1
على أن تكون نتائج دراسة الجدوى 

الفنية للمشروع واضحة ودقيقة ؟



لأنها تعطي صاحب المشروع فكرة 
عامة وتفصيلية عن إمكانية قيام

المشروع على ارض الواقع من خلال 
الجوانب والعناصر الأساسية التي
د تتضمنها ، إضافة إلى أنها تمد رائ
مة الأعمال بالبيانات والمعلومات اللاز

روعه لتقدير التكاليف الرأسمالية لمش
الريادي ، وهي التكاليف التي 

لة يحتاجها المشروع قبل البدء بمرح
.  التشغيل الفعلي له 

تساعد دراسة الجدوى الفنية " -2
رائد الأعمال على تقدير تكاليف 

مشروعه الريادي في مرحلة ما قبل 
ل تشغيل المشروع ، ومرحلة التشغي

".الفعلي له 

اعط أمثلة .. في ضوء هذه العبارة 
على التكاليف المحتملة للمشروع 
.ي الريادي في مرحلة التشغيل الفعل



.المواد الخام 
.الوقود

.قطع الغيار
هم أجور ومرتبات الموظفين ومكافآت

.
.تكاليف الصيانة والإيجارات 

( 2)إجابة السؤال رقم 


